
Las teorías del cambio expuestas en el presente 
capítulo buscan ofrecer una muestra de alto nivel 
de los temas más recurrentes, y están agrupadas 
de acuerdo con las prioridades de la construcción 
de paz. No se trata de una lista exhaustiva de las 
teorías del cambio, pero sí es ilustrativa. Algunas 
teorías del cambio son más generales, mientras que 

otras son más específicas, y nótese que los mismos 
principios transversales ‒es decir, sensibilidad al 
conflicto, sensibilidad al género, participación e 
inclusión‒ se aplican a todas las teorías del cambio, 
de la misma manera que se aplican a los diversos 
aspectos del diseño, el monitoreo, la evaluación y el 
aprendizaje para la construcción de paz ambiental.

Anexo 2-I. Teorías del cambio ilustrativas 
para la construcción de paz ambiental

P r i o r i d a d e s  a m b i e n t a l e s  d e  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  p a z

Categoría 
(con ejemplos de activi-
dades)

Ejemplo de teoría del cambio Consideraciones y fases del conflicto
Categorías relacionadas

Seguridad básica 

Entrega de dividen-
dos de la paz e in-
centivos 

Proyectos de impacto 
rápido. 

Prestación de servi-
cios básicos, acceso 
al agua, etc.

Si en el proceso de paz se consiguen 
ganancias rápidas que apoyen los me-
dios de subsistencia y la prestación de 
servicios básicos, mediante la gestión 
sostenible de los recursos naturales, 
entonces aumentan la cohesión social, 
la estabilidad, la confianza en el pro-
ceso de paz y la legitimidad del Estado, 
porque las partes interesadas tienen in-
centivos adicionales para mantener las 
negociaciones, la cooperación y otros 
procesos de construcción de paz (Mc-
Candless, 2012, p. 16; UNSG, 2009).

Fase de conflicto

 Durante y después del conflicto. 

Supuestos/Riesgos

 La provisión de medios de subsistencia y 
servicios básicos debe ser inclusiva y tener 
en cuenta los diversos efectos sobre los 
grupos de partes interesadas.

Establecimiento 
de sistemas de 
alerta rápida 

Si los sistemas de alerta temprana pue-
den identificar los riesgos ambientales, 
de fragilidad y de conflicto antes de que 
se agraven, las partes interesadas pue-
den tomar medidas para aumentar su 
resiliencia y evitar conflictos violentos, 
ya que el sistema de alerta temprana 
proporciona información oportuna para 
apoyar la coordinación y la acción co-
lectiva a diferentes escalas, para mitigar 
o abordar los riesgos de otro modo.

Fase de conflicto

 Antes del conflicto. 

Supuestos/Riesgos 

 Considerar los beneficios y los retos o ries-
gos de la participación de la comunidad 
en la alerta temprana. Los detractores o 
quienes se benefician del conflicto pueden 
utilizar la información de forma adversa.

 Para ser eficaces en la prevención de con-
flictos, los sistemas de alerta temprana de-
ben activar los mecanismos de respuesta.
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Seguridad básica 
Control de los recur-
sos en conflicto

Protección de los lu-
gares de extracción, 
tránsito y comercio.

Si se establece un control legítimo y 
efectivo sobre los recursos naturales 
que algunos actores han utilizado 
para financiar o mantener el conflicto 
en el pasado, la seguridad aumenta-
rá porque dichos actores carecerán 
de medios para seguir ejerciendo la 
violencia.

Fase de conflicto

 Todas las fases.

Supuestos/Riesgos

 Es necesario apoyar medios de subsisten-
cia alternativos para no desestabilizar las 
economías locales que puedan depender 
de los recursos en conflicto.

 Los recursos en conflicto son diversos y 
abarcan recursos renovables, no renov-
ables y tierras. El saqueo favorece a los 
recursos que tienen un alto valor por peso, 
facilidad de extracción con una inversión 
mínima y disponibilidad geográfica difusa 
(Le Billon, 2012), pero la amplitud y variab-
ilidad de los recursos en conflicto indican 
que estos criterios se deben interpretar con 
flexibilidad (Bruch et al., 2019).

 Considerar cómo los diferentes grupos están 
conectadaos con los recursos en conflicto 
y se ven afectados por los mismos. Entre 
estos grupos se encuentran las mujeres, los 
jóvenes, las comunidades indígenas y otros 
grupos marginados. La gestión inclusiva de 
los recursos naturales es clave para obtener 
beneficios sostenibles.

Remediar los daños 
y la degradación 
del medio ambiente

Eliminación de los 
subproductos tóxicos 
de la guerra. 

Hacer frente a las mi-
nas terrestres y las mu-
niciones sin detonar 
(Unruh & Williams, 
2013).

Si se toman medidas para hacer fren-
te a los daños y la degradación del 
medio ambiente provocados por los 
conflictos, las comunidades tienen 
un mayor acceso a la tierra y a otras 
zonas de recursos que pueden servir 
de apoyo a la agricultura y a otros 
medios de subsistencia, porque hay 
acceso a la tierra y ya no hay lixivia-
ción de material tóxico en el suelo ni 
en el agua subterránea, ni plantea 
amenazas inminentes para la salud.

Fase de conflicto

 Posconflicto. 

Supuestos/Riesgos

 Considerar de antemano los derechos de 
propiedad y la gobernanza de la tenencia 
de la tierra, para evitar el acaparamiento 
de tierras y nuevos conflictos relacionados 
con la tierra (Shimoyachi-Yuzawa, 2011). 

 El acceso a la tierra y a los recursos puede 
ser un dividendo de la paz, por tanto, un 
punto de entrada clave para el diálogo.
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Seguridad básica 
Apoyar la 
migración digna 
por el clima y los 
conflictos

Si la migración se gestiona de forma 
proactiva y adecuada, se protege a 
los desplazados internos y a los re-
tornados, y se preparan y apoyan 
adecuadamente las zonas de origen 
y de acogida; la afluencia de nuevas 
poblaciones no será desestabilizadora 
ni encenderá el conflicto por los escasos 
recursos naturales, ya que se han toma-
do las medidas adecuadas tanto para 
reducir el gran número de migrantes 
que, de lo contrario, podrían abrumar 
y desestabilizar a las comunidades de 
acogida, además, se limitan las posi-
bles reacciones de las comunidades 
de acogida. 

Fase de conflicto 

 Todas las fases.

Supuestos/Riesgos

 Las comunidades de acogida necesitan 
apoyo adecuado, sin el cual es posible 
que se vuelvan hostiles a los desplazados 
internos y a los retornados.

Reducción 
del riesgo de 
catástrofes

Si se desarrolla una estrategia eficaz 
de reducción del riesgo de catástrofes 
mediante herramientas colaborativas 
e integradas de análisis multirriesgo, 
desarrollo de capacidades personali-
zadas y asociaciones entre instituciones 
humanitarias, de desarrollo y formales 
e informales, aumentará la seguridad y 
la resiliencia frente a las perturbaciones 
y catástrofes climáticas y de conflicto, 
porque las comunidades, las institu-
ciones y el Estado estarán en mejores 
condiciones de anticipar, mitigar y 
adaptarse a las presiones medioam-
bientales, sociales y económicas.

Fase de conflicto

 Todas las fases.

Supuestos/Riesgos

 El interés compartido de reducir los riesgos 
de catástrofe puede unir a las comunidades 
y consolidar la paz.

Reducir la 
violencia de 
género 

Ofrecer oportunida-
des seguras a mujeres 
y niñas para recoger 
agua o leña.  

Si se proporciona seguridad a los gru-
pos de mujeres y niñas cuando em-
prenden actividades asociadas a sus 
funciones como usuarias de los recur-
sos, la violencia de género disminuirá 
porque habrá menos oportunidades 
de que sean atacadas o sufran otro 
tipo de daños.

Fase de conflicto 

 Todas las fases.

Supuestos/Riesgos

 Es esencial consultarles a las mujeres y a las 
niñas sobre la mejor forma de reducir la violen-
cia de género mientras realizan sus actividades 
cotidianas. Por ejemplo, diferentes esfuerzos 
bienintencionados para reducir la violencia de 
género proporcionando puntos de agua en el 
centro de los asentamientos han sido critica-
dos por (1) las mujeres, dado que reducen sus 
oportunidades de socializar, y (2) los jóvenes, 
porque reducen sus oportunidades de cortejar.

 Si bien es fundamental reducir la violencia de 
género, también lo es reforzar el liderazgo de 
las mujeres.
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Prestación de servicios básicos
Reducir la 
violencia de 
género 

Suministro de agua y 
saneamiento

Suministro de energía

Involucrar al sector 
privado para que 
invierta en servicios 
básicos

Si el Gobierno les proporciona a las 
comunidades un acceso sostenible y 
equitativo a los servicios básicos, se 
fomentará la estabilidad y la confianza 
en las instituciones gubernamentales, 
ya que las comunidades afectadas 
por el conflicto verán satisfechas sus 
necesidades básicas de subsistencia, 
salud y bienestar. 

Fase de conflicto 

 Todas las fases.

Supuestos/Riesgos 

 Los servicios básicos incluyen agua, sanea-
miento, vivienda y energía.

 Este enfoque puede complementar la rehabil-
itación posconflicto con un desarrollo sostenible 
a más largo plazo (McCandless, 2012). 

 La prestación externa de servicios básicos corre 
el riesgo de debilitar las estructuras centrales 
de Gobierno y acentuar la percepción local 
de un Gobierno ineficaz. El fortalecimiento 
de la capacidad de las instituciones locales 
y nacionales para prestar servicios básicos 
genera confianza en ellas.

Servicios 
ecosistémicos 
resilientes al clima 

Si se fortalece la capacidad de las comu-
nidades y de los países para adaptarse 
al cambio climático de forma que se con-
serven los ecosistemas locales, entonces 
las comunidades y los países serán más 
resistentes a los cambios en el clima, 
en el medio ambiente y en los recursos 
naturales, así como a las repercusiones 
sociales, ya que la adaptación al cambio 
climático y los servicios esenciales que 
brinda la adaptación les ayudan a los 
agentes locales y nacionales a antici-
parse y adaptarse a choques climáticos. 

Fase de conflicto 
 Todas las fases. 

Supuestos/Riesgos
 Anticipar y gestionar los impactos adversos 

asociados al aumento o la disminución del 
valor o la cantidad de los recursos naturales. 

 Garantizar que las actividades no promue-
van la competencia por la disponibilidad de 
nuevos recursos o el desplazamiento debido 
a la captura por parte de las élites. 

 Las actividades deben complementar los 
esfuerzos para mejorar la gobernanza. 

Economías y medios de subsistencia sostenibles 
Apoyar medios 
de subsistencia 
alternativos

Ofrecer medios de 
subsistencia alterna-
tivos a la producción 
de estupefacientes 
ilícitos.

Ampliar las oportu-
nidades de aportar 
valor agregado.

Si se utilizan actividades de subsistencia 
diferentes o mejoradas y sostenibles 
para satisfacer las necesidades eco-
nómicas de los grupos en conflicto, 
el conflicto disminuirá, porque sus ne-
cesidades están siendo satisfechas, 
los incentivos para involucrarse en el 
conflicto disminuyen o desaparecen, 
y entrar en conflicto es más costoso.

Fase de conflicto 
 Durante y después del conflicto. 

Supuestos/Riesgos
 Este enfoque parte de la base de que las ac-

tividades de subsistencia nuevas o mejoradas 
son por lo menos lucrativas o más (desde el 
punto de vista financiero, social, cultural).

 Las actividades de valor agregado (por ejem-
plo, la transformación de troncos en muebles) 
pueden requerir equipos y capacitación adi-
cionales, así como el desarrollo de mercados 
internacionales.

 Es importante asegurarse de que las acciones 
para controlar la economía del conflicto no 
serán desestabilizadoras. 

 Entre las comunidades afectadas se encuentran 
los desplazados internos, los excombatientes, 
los migrantes y los retornados.

  A menudo se utiliza un enfoque comunitario.
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Fortalecer los 
medios de 
subsistencia y 
la seguridad 
alimentaria
Garantizar los dere-
chos sobre la tierra y 
otros recursos.

Proveer semillas, fertili-
zantes y otros insumos.

Crear capacidad.

Si las comunidades tienen acceso a 
medios de subsistencia suficientes y 
sostenibles y a la seguridad alimentaria, 
entonces se reducirá la amenaza de 
violencia intercomunitaria, ya que el 
desempleo, la inseguridad alimentaria 
y una economía débil son factores de-
terminantes de la violencia y el fracaso 
de la construcción de paz y, a menu-
do, una base para el reclutamiento de 
combatientes.

Fase de conflicto 

 Todas las fases. 

Supuestos/Riesgos

 Debe haber suficiente acceso a la tierra, 
el agua y otros recursos necesarios.

 Conocimiento suficiente. Por ejemplo, a 
veces los excombatientes que fueron re-
clutados como niños soldados carecen del 
conocimiento necesario para tener éxito en 
la agricultura.

Restablecer y 
diversificar la 
economía

Revisar las concesiones 
de recursos y su gober-
nanza.
Reconstrucción de los 
sectores de la agricultura, 
la pesca y la silvicultura 
(incluidos los productos 
forestales no madereros).
Construir infraestructu-
ras para desarrollar la 
industria y acceder a los 
mercados. 
Cadenas de valor sos-
tenibles y socialmente 
responsables.
Energías renovables.

Si se invierte en la gestión del medio 
ambiente y los recursos naturales para 
diversificar la economía, movilizar la fi-
nanciación e involucrar a las economías 
formales e informales de forma sosteni-
ble y equitativa, entonces se fomentará 
una mayor estabilidad y resiliencia, 
ya que las economías en situación de 
posconflicto a menudo dependen de la 
extracción de recursos naturales para 
reconstruir y generar ingresos públicos y 
medios de subsistencia (Banco Mundial, 
2022, p. 53). 

Fase de conflicto 

 Todas las fases, especialmente después del 
conflicto. 

Supuestos/Riesgos

 El conflicto puede haber ocasionado con-
tratos y concesiones de recursos desfavor-
ables, debido a la urgente necesidad de 
efectivo, el escaso poder de negociación 
en un contexto de alto riesgo y la reducida 
supervisión pública.

 Considerar la importancia de las energías 
no renovables para la economía nacional 
y de las renovables para las comunidades 
locales, garantizando al mismo tiempo que 
las inversiones sean sostenibles y equitativas.

Transición justa Si la economía de un país se diversifica 
para depender menos de los combusti-
bles fósiles, entonces la probabilidad de 
conflicto se reducirá porque los gobier-
nos podrán seguir generando ingresos, 
gobernando y prestando servicios en un 
mundo neutro en carbono. 

Si la gobernanza de los minerales ne-
cesarios para la transición a un mundo 
neutro en carbono se gestiona de forma 
transparente, participativa y equitativa, 
compartiendo los beneficios con las co-
munidades locales, entonces la proba-
bilidad de conflicto se reducirá, porque 
muchas de las causas principales de la 
maldición de los recursos verdes se abor-
darán de forma proactiva (Stein, Bruch y 
Dieni, 2023).

Fase de conflicto 

 Todas las fases.

Supuestos/Riesgos

 La transición a una economía neutra en 
carbono puede tener un profundo efecto 
en las economías nacionales que dependen 
del petróleo, el gas y otros combustibles 
fósiles.

 Es esencial garantizar que la diversificación 
sea sostenible, equitativa e inclusiva.
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Cohesión social, cooperación y construcción de confianza
Puentes (hipótesis 
de contacto)

Si los grupos en conflicto participan en 
actividades conjuntas, entonces puede 
haber una reducción de los conflictos 
intergrupales y actitudes y relaciones 
intergrupales más positivas, porque esa 
hostilidad entre grupos se perpetúa por 
la falta de familiaridad y la separación; 
además, el involucramiento con esos 
grupos puede aumentar la compren-
sión del otro y desafiar los estereotipos 
negativos (USAID, 2013, p. 20).

Si se utilizan medidas de fomento de la 
confianza, misiones de mantenimiento 
de la paz y verificación, mecanismos de 
monitoreo y diálogos para la resolución 
de problemas, entonces los grupos o 
actores en conflicto no recurrirán a la 
fuerza, porque dichas medidas disipan 
los temores de que el “otro” grupo o 
actor no esté comprometido con la paz 
y la explote en el futuro (USAID, 2013, 
p. 22).

Fase de conflicto 

 Todas las fases, especialmente después del 
conflicto.

Supuestos/Riesgos

 Es posible gestionar los riesgos de violencia 
entre grupos en conflicto al mismo tiempo 
que se construye la cohesión.

 Es importante que los distintos grupos re-
ciban un trato equitativo y participen en el 
diseño, la implementación y la evaluación 
de la intervención de forma sensible al 
conflicto.

 Los efectos de la construcción de paz 
pueden ser limitados si no se resuelven 
las causas subyacentes del conflicto. 

Funcionalismo Si los grupos en conflicto cooperan 
en los aspectos técnicos y no políticos 
de las intervenciones sobre el medio 
ambiente o el cambio climático, en-
tonces los conflictos entre esos grupos 
disminuirán o se gestionarán pacífica-
mente, porque habrán desarrollado 
comunidades e instituciones más allá 
de las fronteras políticas, culturales y 
de otro tipo, que hacen que el uso de 
la fuerza para resolver los conflictos sea 
poco práctico o incluso inimaginable. 

Fase de conflicto 

 Todas las fases, especialmente después del 
conflicto

Supuestos/Riesgos

 Los efectos de la construcción de paz 
pueden ser limitados si no se resuelven 
las causas subyacentes del conflicto.

 Los costos de la deserción pueden ser difer-
entes entre las partes en conflicto, es decir, 
lo que está en juego para evitar el conflicto 
puede ser asimétrico.
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Transformar las 
relaciones de 
poder  

Leyes que regulan los 
derechos procesales y 
sustantivos sobre los 
recursos. 

Comités de recursos 
naturales o grupos de 
usuarios.

Organizaciones de 
defensa del medio 
ambiente, la mujer y 
la juventud.

Si se aumenta el capital social de las 
comunidades, sus capacidades de 
acción colectiva, sus plataformas de 
participación efectiva y transparente 
y su participación o apropiación en 
la gestión de los recursos naturales, 
entonces las instituciones y procesos 
más integradores pueden reducir la 
probabilidad de conflicto, porque las 
comunidades tienen más poder y son 
cada vez más capaces de influir y par-
ticipar en las instituciones y procesos 
que rigen los recursos.

Si se utilizan acuerdos institucionales 
nuevos e inclusivos en la gestión de 
los recursos naturales y su acceso, uso, 
beneficios y administración, entonces 
habrá menos conflictos sobre dichos 
recursos y entre los grupos de usuarios, 
porque las relaciones de poder han 
cambiado al redistribuirse el poder y 
la autoridad, también hay mayor par-
ticipación en la gestión de los recursos 
naturales, y los grupos han mejorado 
sus capacidades para involucrarse en 
la deliberación y la toma de decisiones 
(USAID, 2022, p. 25).

Fase de conflicto 

 Todas las fases.

Supuestos/Riesgos

 Estos enfoques parten de la base de que, 
si se percibe que los grupos funcionan con 
eficacia, transparencia y responsabilidad, 
se desarrollará la confianza social, así 
como redes más amplias que darán lugar 
a cambios en la relación entre el Estado y 
la sociedad (USAID, 2022, p. 29).

 El capital social preexistente puede ayu-
dar a desarrollar acuerdos instituciona-
les, mejorar el acceso compartido a la 
información, los servicios y los recursos, 
y fomentar la confianza, pero deben ser 
inclusivos y no reproducir las estructuras 
sociales desiguales existentes (USAID, 
2022).

 La falta de capacidad o los procesos ina-
decuados son un obstáculo importante en 
la negociación, la construcción de paz y 
la creación de consenso (USAID, 2013, p. 
23).

Aumentar la 
participación 
pública en 
la toma de 
decisiones sobre 
los recursos 
naturales

Gestión comunitaria 
de los recursos natu-
rales.

Reglas con notifica-
ciones y comentarios.

Si las instituciones de gestión de los re-
cursos naturales son inclusivas, entonces 
la gente se sentirá capaz de abordar 
las disputas de forma no violenta, pro-
moviendo así la paz, porque la gente 
en esa sociedad puede expresar su 
voluntad y ejercer control sobre los que 
toman las decisiones en las instituciones 
de gobierno, y porque bajo tal estruc-
tura, la gente será menos propensa 
a rebelarse contra el Gobierno o a 
abordar sus pleitos de forma violenta, 
creando así una nación más pacífica 
(USAID, 2013, p. 24).

Fase de conflicto 

 Todas las fases.

Supuestos/Riesgos

 Posibles plataformas para la cooperación 
y la confianza: procesos participativos e 
inclusivos para la toma de decisiones; 
oportunidades para expresar las preocu-
paciones; representación en mecanismos, 
funciones y votaciones; nuevos mecanismos 
de monitoreo y vigilancia; y nuevos me-
canismos para interactuar con el Gobierno 
(USAID, 2022, p. 69).
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Buena gobernanza y procesos políticos inclusivos
Mejorar la buena 
gobernanza

Mejorar el reparto de 
beneficios.

Iniciativa para la 
Transparencia de las 
Industrias Extractivas.

Si se ponen en marcha procesos de 
buena gobernanza para el medio am-
biente y los recursos naturales, entonces 
se podrán prevenir los conflictos y se 
resolverán mejor, porque una gober-
nanza que sea receptiva, responsable, 
transparente, que rinda cuentas y sea 
integradora fomenta la confianza en 
las instituciones gubernamentales, las 
cuales están mejor equipadas para 
gestionar los conflictos y las querellas 
de forma fiable y pacífica.

Fase de conflicto 

 Todas las fases.

Supuestos/Riesgos

 La definición de buena gobernanza de 
las Naciones Unidas incluye capacidad 
de respuesta, transparencia, rendición de 
cuentas, participación y responsabilidad 
(PNUMA, 2019).

Mejorar la 
propiedad, 
el acceso y la 
gestión de los 
recursos 

Reconocer la tenencia 
consuetudinaria de los 
recursos y trabajar con 
las comunidades para 
gestionar la tierra.

Mejorar y actualizar 
los catastros.

Mediar en conflictos 
entre excombatientes 
y desplazados internos 
después del conflicto.

Si hay una redistribución equitativa de 
la tierra, los bosques, los minerales y 
otros recursos naturales y sus ingresos, 
y se tiene acceso a ellos, entonces se 
minimiza el riesgo de nuevos conflictos 
o conflictos renovados conflictos, ya 
que se abordarían los pleitos basados 
en los recursos y aumentarían los costos 
de oportunidad de conflictos futuros.

Fase de conflicto

 Todas las fases.

Supuestos/Riesgos

 Los vacíos de gobernanza resultantes de 
los conflictos pueden provocar el aban-
dono de funciones clave en la gestión de 
los recursos, la expansión de las explota-
ciones ilegales y delictivas y la pérdida de 
la seguridad de la tenencia. 

 Este enfoque supone una gobernanza eq-
uitativa que reconozca los conocimientos 
y las instituciones locales (por ejemplo, 
los derechos de los indígenas), y facilite 
su articulación dentro de las estructuras 
institucionales formales.

 Este enfoque representa un dividendo de 
paz.

(Re)construir 
la gobernanza 
medioambiental 
a todos los 
niveles (legal y 
consuetudinario)

Si se reconstruye la gobernanza 
medioambiental para que sea más 
equitativa, inclusiva y eficaz, entonces 
se puede apoyar tanto a la paz como 
al Estado de derecho medioambien-
tal, ya que la revisión de las leyes y 
la reconstrucción de la gobernanza 
pueden ayudar a abordar las causas 
medioambientales de los conflictos (por 
ejemplo, el reparto desigual de los be-
neficios o el acceso a los recursos), así 
como a reforzar la gobernanza para 
una paz sostenible. 

Fase de conflicto 

 Todas las fases.

Supuestos/Riesgos

 A menudo, el aspecto más difícil es la imple-
mentación y el cumplimiento de las nuevas 
disposiciones.
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Gobernanza 
consuetudinaria y 
tradicional de los 
recursos naturales

Si las instituciones se basan en estruc-
turas de gobernanza consuetudinarias 
que son familiares y reflejan los valores 
de las personas a las que gobiernan, 
entonces se reduce la probabilidad de 
que la gente recurra a la violencia para 
cambiar o rechazar las instituciones, ya 
que es más probable que la gente sienta 
lealtad, propiedad y legitimidad por 
las instituciones (USAID, 2013, p. 24).

Si la gobernanza medioambiental está 
alineada con las tradiciones y prácti-
cas de las comunidades indígenas y 
locales dependientes de los recursos, 
entonces es más probable que se desa-
rrolle con éxito un marco que resuelva 
pacíficamente las disputas y proteja 
los derechos indígenas al tiempo que 
responde a los sistemas de gobernanza 
nacionales y a los objetivos medioam-
bientales internacionales, ya que las 
comunidades locales pueden ser las 
más adecuadas para gestionar y ad-
ministrar los recursos naturales (USAID, 
2022, p. 33). 

Fase de conflicto 

 Prevención de conflictos y posconflicto.

Supuestos/Riesgos

 Este enfoque asume que las instituciones 
conservarán los beneficios de las insti-
tuciones consuetudinarias cuando se in-
tegren con los acuerdos institucionales 
formales.

 Es importante tener en cuenta cómo las insti-
tuciones y normas tradicionales se dirigen a 
las mujeres y a otros grupos históricamente 
marginados.

Implementar 
gobernanza 
comunitaria 
de los recursos 
naturales y el 
clima 

Si las comunidades se reúnen en torno 
a la planeación de escenarios climáti-
cos y las decisiones de gestión de los 
recursos naturales, entonces habrá un 
mayor apoyo y un mejor cumplimien-
to de los reglamentos y normas frente 
a los desafíos, porque la planeación 
colaborativa aumenta la apropiación 
local y la aceptación de las estrategias 
y prácticas de gestión (USAID, 2022, 
p. 5).

Fase de conflicto 

 Todas las fases.

Supuestos/Riesgos

 A menudo, las comunidades necesitan 
ayuda para desarrollar su capacidad de 
elaborar, implementar y hacer cumplir las 
políticas.

 Las comunidades se deben reunir en las 
condiciones adecuadas; la colaboración 
por sí sola no es suficiente. La sensibilidad 
al conflicto es muy importante.
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Justicia 
transicional 

Si las instituciones de justicia transicional 
abordan los pleitos medioambientales, 
entonces se reducirá la probabilidad de 
que resurja la violencia en el futuro, ya 
que las instituciones ad hoc proporcio-
nan una función de puente, que mira 
tanto hacia atrás como hacia adelante, 
para ayudar a la sociedad a abordar 
los pleitos históricos y no resueltos, de 
modo que no impidan el avance hacia 
la paz (USAID, 2013, p. 25). 

Fase de conflicto 

 Posconflicto.

Supuestos/Riesgos

 Históricamente, los mecanismos de justicia 
transicional han sido reacios a abordar las 
dimensiones medioambientales (Harwell, 
2016).

Gestión conjunta 
de sistemas 
interactivos

Si los sistemas que interactúan a escala 
subnacional, nacional o regional se 
gestionan conjuntamente, entonces los 
países estarán mejor preparados para 
soportar diversas presiones sociales y 
económicas, evitando al mismo tiempo 
la desestabilización de las instituciones 
de Gobierno y estructuras sociales, ya 
que los mecanismos de colaboración 
apoyan un enfoque cohesivo para 
abordar eficazmente los riesgos y las 
necesidades.

Fase de conflicto 

 Antes y después del conflicto.

Supuestos/Riesgos

 La flexibilidad y la adaptabilidad son fun-
damentales. 

Difusión 
de normas 
transnacionales

Si se apoyan y promueven las normas 
globales sobre salvaguardias sociales y 
medioambientales, así como las políti-
cas integradoras, entonces se aborda-
rán los riesgos de la mala gobernanza 
(reduciendo los conflictos) y se fortale-
cerán las oportunidades de promover la 
paz, ya que un mayor empoderamiento 
de la comunidad, unos derechos sobre 
los recursos mejor definidos y los apor-
tes locales a las leyes y regulaciones se 
suelen traducir en mejores resultados en 
materia de conflictos y medio ambiente, 
al abordar las causas subyacentes de 
los conflictos y los pleitos.

Fase de conflicto 

 Todas las fases.

Supuestos/Riesgos 

 Este enfoque requiere sintonía con los con-
textos políticos locales. 
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